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วิเคราะหความเสี่ยง เก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานท่ีอาจ เกิดผลประโยชน ทับซอน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือกําหนดมาตรการสําคัญเรงดวน เชิงรุกในการปองกัน
การทุจริต การบริหารงาน ท่ีโปรงใส ตรวจสอบไดและการแกไข ปญหาการกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปน
ปญหาสําคัญและพบบอย นอกจากนี้ ยังนําความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนท่ี
ไดนี้มากําหนดเปนคูมือ ปองกันผลประโยชนทับซอน โรงเรียนราชวินิตอีกดวย เพ่ือบรรลุ เปาหมายตาม
ยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 4 (พ.ศ. 2565 – 2568) 
 
 
 

โรงเรียนราชวินิต



 
 

สารบัญ 
หนา 

คํานํา            ก 
สารบัญ            ข 
สวนท่ี ๑ บทนํา           1 

1. หลักการและเหตุผล                 1-2 
2. วัตถุประสงค          3 

สวนท่ี 2 การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน      ๔ 
1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for 7 Conflict of 

Interest)           4 

2. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for 9 Conflict of 

Interest) โรงเรียนราชวินิต                                                                  5 

3. แผนจัดการความเสี่ยงปองกันผลประโยชนทับซอน     6-9 
สวนท่ี 3 ภาคผนวก 
คณะทํางานวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต    10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1 
 

 
สวนท่ี 1 
บทนํา 

1. หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา ประโยชน

สวนบุคคลโดย การละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง การใช
ดุลยพินิจในกระบวนการ ตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี
สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปน กลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของ
สวนรวม และทําใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไปโดยผลประโยชนท่ี
สูญเสียไปอาจอยูในรูป ของผลประโยชนทําการเงิน คุณภาพ การใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึง
คุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจ
กระทําความผิด ยังพบผูกระทํา ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปน จํานวนมาก จน
นําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยง กัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน สวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหา
ทางการบริหาร ภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยัง
สะทอนปญหาการขาดหลัก ธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการ พัฒนาประเทศ อีกดวย โรงเรียนราชวินติ 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการ 
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดย วิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน ทับซอน การวิเคราะหความเสี่ยง 
หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย และควบคุม กระบวนการปฏิบัติงาน
เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด ผลประโยชนทับ ซอน 
ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 

 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ(Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมาย และ
พันธกิจใน 
ภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอ กลยุทธท่ีกําหนดไว และการ
ปฏิบัติตาม แผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธ โครงสราง
องคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบ ตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายของ
องคกร 
 

2. ความเส่ียงดานการดําเนนิงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการ ปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/
กระบวนการ เทคโนโลยีหรือ นวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดําเนิน โครงการ 

 

3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณหรือ 
เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ กับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไม
สอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะหการวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหาร งบประมาณ และการเงินดังกลาว 
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4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับการ

ปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือ
ความไม ครอบคลมุของกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญา ท่ีไม
ครอบคลุมการดําเนินงานสาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 
 

1) ปจจยัภายใน เชน นโยบายของผูบรหิาร ความซ่ือสัตยจริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลง ระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง 
การควบคุม กํากับดูแลไม ท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

 
2) ปจจยัภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 
ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 

ขาราชการ พนักงาน 
บริษัท หรือผูบริหารซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาท่ี ท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบอยู
และสง ผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซ่ึงการกระทํานั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัวหรือไมรูตัว ท้ังเจตนาและไม
เจตนา และมีรูปแบบท่ี หลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึง ผลประโยชนอ่ืน 
ๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ ไดอาทิการแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนงในองคกรตาง ๆ ท้ังใน
หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือ การท่ีบุคคลผูมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพ่ีนองหรือ 
บริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทาง ราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาด
การ ตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย จึงเกิด ข้ึนกับประเทศชาติการ
กระทําแบบนี ้เปนการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 
การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห ความเสี่ยง

ท่ีเปนระบบใน การบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส   ท่ีจะทําใหเกิด   
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน
และ ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมี
สถานการณหรือ สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชน สวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่ง
มีโอกาสกอใหเกิดหรือ นําไปสูงการทุจริตมากเทานั้น การวิเคราะหความ เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนใน
ครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในดานตาง ๆ มาดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดาน ผลประโยชน
ทับซอนของโรงเรียนราชวินิต การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้จะชวยใหโรงเรียนราช
วินิต ทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึนและปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทําให 

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความ รับผิดชอบ
ไมเพียงพอ 

2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทําใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการยึด

ม่ันในหลักธรรมาภิบาล 
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พรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต และ

เพ่ือกําหนด มาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ กํารกระทําผิดวินัย
ของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหา สําคัญและพบบอยอีกดวย 

 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด ความคิด
แยกแยะ ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐ มาใหเกิดการแสวงหา 

ผลประโยชนสวนตัว ในตําแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม เปน
แบบอยาง ท่ีดียืนหยัดทําในสิ่งท่ี ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

๔. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และ
ประชาช
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สวนท่ี 2 

การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 
1. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ
ของ ความเสี่ยงตาง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับ
ความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน 
ไดแก ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดบั
ความเสี่ยง ท้ังนี้ กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนาท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือ
จํานวนเงินท่ีชัดเจนได เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน 

(บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1-3 คะแนนบอยครั้ง 
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ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจากการ

พิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ี
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของ ระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ 
จัดแบง ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงเรียนราชวินิต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีการดําเนินการ
วิเคราะหความเสี่ยง เก่ียวกับการ ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน ดังน
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3. การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

     - กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงิน  และมีชองทางท่ีจะทําประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 
     - กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ มีการ

เอ้ือประโยชน หรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 
     - กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสงวนเก่ียวของ 
 

4. โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
1. การรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏบิัติงานในหนาท่ี 
2. การรับงานนอกหรือการทําธุรกิจสวนตัวท่ีเบียดบังเวลาราชการ 
3. การทํางานพิเศษโดยอาศัยตําแหนงหนาท่ีราชการสรางความนาเชื่อถือ 
4. การนํารถราชการ, บุคลากร, วัสดุอุปกรณ ของหนวยงานไปใช ในกิจธุระสวนตัว 
5. การจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบเก่ียวกับพัสดุ การเงิน เพ่ือเอ้ือประโยชนใหแกตนเองหรือผูอ่ืน 
 

5. ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอํานาจหนาทําใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี 
- เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 
 

6. แนวทางการปองความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
(1) การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรโรงเรียนราชวินิต รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 

- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนราชวินิต 
- เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 
- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 

  - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางท่ีดี 
(2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
    - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

- การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลกรโรงเรียนราชวินิตอยาง  
สมํ่าเสมอและตอเนื่อง 
- จัดชองทํางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนโรงเรียนราชวินิต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2566  

โรงเรียนราชวินิต กําหนดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จํานวน 6 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
1. การรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาท่ี 
2. การรับงานนอกหรือการทําธุรกิจสวนตัวท่ีเบียดบังเวลาราชการ 
3. การทํางานพิเศษโดยอาศัยตําแหนงหนาท่ีราชการสรางความนาเชื่อถือ 
4. การนํารถราชการ บุคลากร วัสดุอุปกรณ ของหนวยงานไปใช ในกิจธุระสวนตัว
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ลําดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 

(1) 
การประเมินความดีความชอบเพ่ือเลื่อน
เงินเดือนโดยไมเปนธรรมเอ้ือประโยชนแกพวก
พอง 

1 3 3 ต่ํา 

(2) 
การจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบเก่ียวกับพัสดุ
การเงิน เพ่ือเอ้ือประโยชนใหแกตอนเองและ
ผูอ่ืน 

1 4 4 ปานกลาง 

(3) 
การรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่งตอบ
แทนจากการปฏิบัติในหนาท่ี 

1 4 4 ปานกลาง 

(4) 
การนํารถราชการ บุคลากร วัสดุอุปกรณของ
หนวยงานไปใชในกิจธุระสวนตัว 

2 1 2 ต่ํา 

(5) 
การรับงานนอกหรือการทําธุรกิจสวนตัวท่ี 
เบียดบังเวลาราชการ 

2 1 2 ต่ํา 

(6) 
การทํางานพิเศษโดยอาศัยตําแหนงหนาท่ี
ราชการสรางความนาเชื่อถือ 

1 1 1 ต่ํา 

 
 
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
 
 

     

(2) (3)     

(1)     

(5)     

(6) (4)    

 
 
 
 
 
 
 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 
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จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของ
ความเสี่ยง ดาน ผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความ
เสี่ยงดาน ผลประโยชนทับซอนไดดังนี้ 

 
ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง 
การประเมินความดีความชอบเพ่ือเลื่อนเงินเดือนโดยไมเปนธรรม
เอ้ือประโยชนแกพวกพอง 

ลําดับ 1 (ต่ํา = 3 คะแนน) 

การจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบเก่ียวกับพัสดุการเงิน เพ่ือเอ้ือ
ประโยชนใหแกตอนเองและผูอ่ืน 

ลําดับ 2 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
การรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติ
ในหนาท่ี 
การนํารถราชการ บุคลากร วัสดุอุปกรณของหนวยงานไปใชใน
กิจธุระสวนตัว 

ลําดับ 3 (ต่ํา = 2 คะแนน) 
การรับงานนอกหรือการทําธุรกิจสวนตัวท่ี 
เบียดบังเวลาราชการ 
การทํางานพิเศษโดยอาศัยตําแหนงหนาท่ีราชการสรางความ
นาเชื่อถือ 

ลําดับ 4 (ต่ํา = 1 คะแนน) 
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จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ ปานกลาง และ 
ต่ํา โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
โรงเรียนราชวินิต ประจาํปงบประมาณ 2566 มีดังนี้ 

 
ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปจจัยความเส่ียง 

       เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 
 

จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
มีมาตรการลด และประเมินซํ้า หรือ
ถายโอนความเสี่ยง 

- 

        เสี่ยงสูง (High) จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให
อยูในระดับท่ียอมรับได 

- 

        เสี่ยงสูง (Medium) 
 

ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

- การจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบ
เก่ียวกับพัสดุการเงิน เพ่ือเอ้ือ
ประโยชนใหแกตอนเองและผูอ่ืน 
- การรับผลประโยชนหรือการ
เรียกรองสิ่งตอบแทนจากการ
ปฏิบัติในหนาท่ี 

        ต่ํา (Low) 
 

ยอมรับความเสี่ยง - การประเมินความดีความชอบ
เพ่ือเลื่อนเงินเดือนโดยไมเปน
ธรรมเอ้ือประโยชนแกพวกพอง 
- การนํารถราชการ บุคลากร วัสดุ
อุปกรณของหนวยงานไปใชในกิจ
ธุระสวนตัว 
- การรับงานนอกหรือการทําธุรกิจ
สวนตัวท่ี 
เบียดบังเวลาราชการ 
- การทํางานพิเศษโดยอาศัย
ตําแหนงหนาท่ีราชการสรางความ
นาเชื่อถือ 
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