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สวนท่ี 1 
บทนํา 

1. หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา ประโยชน

สวนบุคคลโดย การละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง การใช
ดุลยพินิจในกระบวนการ ตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี
สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปน กลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของ
สวนรวม และทําใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไปโดยผลประโยชนท่ี
สูญเสียไปอาจอยูในรูป ของผลประโยชนทําการเงิน คุณภาพ การใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึง
คุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจ
กระทําความผิด ยังพบผูกระทํา ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปน จํานวนมาก จน
นําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยง กัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน สวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหา
ทางการบริหาร ภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยัง
สะทอนปญหาการขาดหลัก ธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการ พัฒนาประเทศ อีกดวย โรงเรียนราชวินติ 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการ 
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดย วิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน ทับซอน การวิเคราะหความเสี่ยง 
หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย และควบคุม กระบวนการปฏิบัติงาน
เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด ผลประโยชนทับ ซอน 
ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 

 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ(Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมาย และ
พันธกิจใน 
ภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอ กลยุทธท่ีกําหนดไว และการ
ปฏิบัติตาม แผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธ โครงสราง
องคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบ ตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายของ
องคกร 
 

2. ความเส่ียงดานการดําเนนิงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการ ปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/
กระบวนการ เทคโนโลยีหรือ นวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดําเนิน โครงการ 

 

3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณหรือ 
เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ กับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไม
สอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะหการวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหาร งบประมาณ และการเงินดังกลาว 
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4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับการ

ปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือ
ความไม ครอบคลมุของกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญา ท่ีไม
ครอบคลุมการดําเนินงานสาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 
 

1) ปจจยัภายใน เชน นโยบายของผูบรหิาร ความซ่ือสัตยจริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลง ระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง 
การควบคุม กํากับดูแลไม ท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

 
2) ปจจยัภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 
ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 

ขาราชการ พนักงาน 
บริษัท หรือผูบริหารซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาท่ี ท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบอยู
และสง ผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซ่ึงการกระทํานั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัวหรือไมรูตัว ท้ังเจตนาและไม
เจตนา และมีรูปแบบท่ี หลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึง ผลประโยชนอ่ืน 
ๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ ไดอาทิการแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนงในองคกรตาง ๆ ท้ังใน
หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือ การท่ีบุคคลผูมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพ่ีนองหรือ 
บริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทาง ราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาด
การ ตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย จึงเกิด ข้ึนกับประเทศชาติการ
กระทําแบบนี ้เปนการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 
การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห ความเสี่ยง

ท่ีเปนระบบใน การบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส   ท่ีจะทําใหเกิด   
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน
และ ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมี
สถานการณหรือ สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชน สวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่ง
มีโอกาสกอใหเกิดหรือ นําไปสูงการทุจริตมากเทานั้น การวิเคราะหความ เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนใน
ครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในดานตาง ๆ มาดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดาน ผลประโยชน
ทับซอนของโรงเรียนราชวินิต การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้จะชวยใหโรงเรียนราช
วินิต ทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึนและปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทําให 

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความ รับผิดชอบ
ไมเพียงพอ 

2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทําใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการยึด

ม่ันในหลักธรรมาภิบาล 
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พรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต และ

เพ่ือกําหนด มาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ กํารกระทําผิดวินัย
ของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหา สําคัญและพบบอยอีกดวย 

 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด ความคิด
แยกแยะ ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐ มาใหเกิดการแสวงหา 

ผลประโยชนสวนตัว ในตําแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม เปน
แบบอยาง ท่ีดียืนหยัดทําในสิ่งท่ี ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

๔. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และ
ประชาช
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สวนท่ี 2 

การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 
1. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ
ของ ความเสี่ยงตาง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับ
ความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน 
ไดแก ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดบั
ความเสี่ยง ท้ังนี้ กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนาท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือ
จํานวนเงินท่ีชัดเจนได เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน 

(บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1-3 คะแนนบอยครั้ง 
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ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจากการ

พิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ี
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของ ระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ 
จัดแบง ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงเรียนราชวินิต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีการดําเนินการ
วิเคราะหความเสี่ยง เก่ียวกับการ ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน ดังน
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3. การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

     - กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงิน  และมีชองทางท่ีจะทําประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 
     - กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ มีการ

เอ้ือประโยชน หรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 
     - กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสงวนเก่ียวของ 
 

4. โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
1. การรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏบิัติงานในหนาท่ี 
2. การรับงานนอกหรือการทําธุรกิจสวนตัวท่ีเบียดบังเวลาราชการ 
3. การทํางานพิเศษโดยอาศัยตําแหนงหนาท่ีราชการสรางความนาเชื่อถือ 
4. การนํารถราชการ, บุคลากร, วัสดุอุปกรณ ของหนวยงานไปใช ในกิจธุระสวนตัว 
5. การจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบเก่ียวกับพัสดุ การเงิน เพ่ือเอ้ือประโยชนใหแกตนเองหรือผูอ่ืน 
 

5. ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอํานาจหนาทําใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี 
- เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 
 

6. แนวทางการปองความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
(1) การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรโรงเรียนราชวินิต รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 

- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนราชวินิต 
- เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 
- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 

  - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางท่ีดี 
(2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
    - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

- การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลกรโรงเรียนราชวินิตอยาง  
สมํ่าเสมอและตอเนื่อง 
- จัดชองทํางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนโรงเรียนราชวินิต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2566  

โรงเรียนราชวินิต กําหนดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จํานวน 6 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
1. การรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาท่ี 
2. การรับงานนอกหรือการทําธุรกิจสวนตัวท่ีเบียดบังเวลาราชการ 
3. การทํางานพิเศษโดยอาศัยตําแหนงหนาท่ีราชการสรางความนาเชื่อถือ 
4. การนํารถราชการ บุคลากร วัสดุอุปกรณ ของหนวยงานไปใช ในกิจธุระสวนตัว
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ลําดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 

(1) 
การประเมินความดีความชอบเพ่ือเลื่อน
เงินเดือนโดยไมเปนธรรมเอ้ือประโยชนแกพวก
พอง 

1 3 3 ต่ํา 

(2) 
การจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบเก่ียวกับพัสดุ
การเงิน เพ่ือเอ้ือประโยชนใหแกตอนเองและ
ผูอ่ืน 

1 4 4 ปานกลาง 

(3) 
การรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่งตอบ
แทนจากการปฏิบัติในหนาท่ี 

1 4 4 ปานกลาง 

(4) 
การนํารถราชการ บุคลากร วัสดุอุปกรณของ
หนวยงานไปใชในกิจธุระสวนตัว 

2 1 2 ต่ํา 

(5) 
การรับงานนอกหรือการทําธุรกิจสวนตัวท่ี 
เบียดบังเวลาราชการ 

2 1 2 ต่ํา 

(6) 
การทํางานพิเศษโดยอาศัยตําแหนงหนาท่ี
ราชการสรางความนาเชื่อถือ 

1 1 1 ต่ํา 

 
 
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
 
 

     

(2) (3)     

(1)     

(5)     

(6) (4)    
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จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของ
ความเสี่ยง ดาน ผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความ
เสี่ยงดาน ผลประโยชนทับซอนไดดังนี้ 

 
ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง 
การประเมินความดีความชอบเพ่ือเลื่อนเงินเดือนโดยไมเปนธรรม
เอ้ือประโยชนแกพวกพอง 

ลําดับ 1 (ต่ํา = 3 คะแนน) 

การจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบเก่ียวกับพัสดุการเงิน เพ่ือเอ้ือ
ประโยชนใหแกตอนเองและผูอ่ืน 

ลําดับ 2 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
การรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติ
ในหนาท่ี 
การนํารถราชการ บุคลากร วัสดุอุปกรณของหนวยงานไปใชใน
กิจธุระสวนตัว 

ลําดับ 3 (ต่ํา = 2 คะแนน) 
การรับงานนอกหรือการทําธุรกิจสวนตัวท่ี 
เบียดบังเวลาราชการ 
การทํางานพิเศษโดยอาศัยตําแหนงหนาท่ีราชการสรางความ
นาเชื่อถือ 

ลําดับ 4 (ต่ํา = 1 คะแนน) 
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จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ ปานกลาง และ 
ต่ํา โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
โรงเรียนราชวินิต ประจาํปงบประมาณ 2566 มีดังนี้ 

 
ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปจจัยความเส่ียง 

       เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 
 

จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
มีมาตรการลด และประเมินซํ้า หรือ
ถายโอนความเสี่ยง 

- 

        เสี่ยงสูง (High) จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให
อยูในระดับท่ียอมรับได 

- 

        เสี่ยงสูง (Medium) 
 

ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

- การจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบ
เก่ียวกับพัสดุการเงิน เพ่ือเอ้ือ
ประโยชนใหแกตอนเองและผูอ่ืน 
- การรับผลประโยชนหรือการ
เรียกรองสิ่งตอบแทนจากการ
ปฏิบัติในหนาท่ี 

        ต่ํา (Low) 
 

ยอมรับความเสี่ยง - การประเมินความดีความชอบ
เพ่ือเลื่อนเงินเดือนโดยไมเปน
ธรรมเอ้ือประโยชนแกพวกพอง 
- การนํารถราชการ บุคลากร วัสดุ
อุปกรณของหนวยงานไปใชในกิจ
ธุระสวนตัว 
- การรับงานนอกหรือการทําธุรกิจ
สวนตัวท่ี 
เบียดบังเวลาราชการ 
- การทํางานพิเศษโดยอาศัย
ตําแหนงหนาท่ีราชการสรางความ
นาเชื่อถือ 

 
 



10 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



11 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



12 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



13 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



14 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



15 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



16 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



17 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


